
Pensioenbudget beschikbaar stellen
aan uw medewerkers? Doe maar niet!

Hoe zit dat voor uw
medewerkers?
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Ondanks intenties om een rekening te openen, komt

het er in de praktijk vaak niet van en wordt uiteindelijk

uitstel afstel; 

Van pensioenbudget naar consumptief besteedbaar

inkomen?

Als een pensioenbudget beschikbaar gesteld wordt door

een werkgever, gebeurt dat in de vorm van (extra) salaris.

Dit kan een vast bedrag zijn, maar vaker is dit een

percentage van het salaris. De medewerker krijgt dat

extra salaris en het is aan hem/haar om daar vervolgens

wat mee te doen. Dit budget zou de medewerker

bijvoorbeeld kunnen storten op een bancaire

lijfrenterekening. Dit is een privé pensioenvoorziening die

fiscaal lijkt op werkgeverpensioen; storting aftrekbaar,

uitkering vanaf pensioendatum belast.

Onze ervaring is dat een beschikbaar gesteld

pensioenbudget maar in een zeer beperkt aantal gevallen

wordt gebruikt voor lijfrente-sparen:

 De werkgever die met overtuiging een collectief

pensioen heeft geregeld;

 De werkgever die pensioen eigenlijk gedoe vindt,

maar onder druk van medewerkers of OR tot een

pensioenregeling voor de medewerkers is gekomen;

 De werkgever die de medewerkers geen collectief

pensioen aanbiedt.

Werkgevers die helemaal niets doen aan pensioen;

Werkgevers die hun medewerkers een extra salaris

geven (pensioenbudget) om zelf aan een

oudedagsvoorziening te werken.

Als het gaat over de visie van werkgevers over

pensioenopbouw van hun medewerkers, zijn er 3

categorieën werkgevers te onderscheiden:

1.

2.

3.

Deze laatste categorie is dan weer in twee

subcategorieën te verdelen:

Deze laatste groep werkgevers kiest, overigens met de

beste bedoelingen, voor een variant die zeker op termijn

risico’s met zich mee brengt en vaak meer kwaad dan

goed doet.
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Wat staat er over pensioen in de arbeidsovereenkomst?

Wij maken regelmatig mee dat in een

arbeidsovereenkomst ‘deelname aan een

pensioenregeling’ staat, terwijl er sprake is van het

verstrekken van een pensioenbudget voor aanwending in

privé. Dat is niet alleen onjuist, het kan ook een behoorlijk

financieel risico met zich meebrengen. Aan een

pensioentoezegging in een arbeidsovereenkomst kan een

medewerker rechten ontlenen. Sterker nog, ook zijn of

haar partner kan dat in geval van overlijden van de

medewerker. 

Hoewel het nooit de bedoeling van een werkgever

geweest is om pensioen toe te zeggen, is het benoemen

van pensioen als arbeidsvoorwaarde in een

arbeidsovereenkomst risicovol.

Op termijn besluit u toch om een pensioenregeling in te

voeren?

Het is niet ondenkbaar dat een werkgever in de toekomst

alsnog besluit een pensioenregeling in te voeren. Dat kan

zijn omdat het bedrijf groeit, omdat medewerkers of een

ondernemingsraad er om vragen of omdat er een

pensioenplicht komt voor bedrijven in Nederland.

Het probleem dat dan ontstaat is dat

pensioenuitvoerders deelname van alle medewerkers van

een bedrijf verplicht stellen. Dus niet alleen nieuwe

medewerkers, maar ook bestaande medewerkers gaan

deelnemen. De werkgever betaalt voor hen premie en

vermoedelijk betalen zij ook een eigen bijdrage. Het is

logisch dat de werkgever het eerder toegezegde

pensioenbudget daarvoor zal willen gebruiken. Anders is

het dubbelop.

Dat betekent dat medewerkers die in privé sparen minder

of niet meer kunnen bijsparen in lijfrente. Dat is op zich

geen probleem, want de pensioenregeling is een goed

alternatief. Wat wel een probleem is dat de medewerkers

die het pensioenbudget al jaren lang consumeren, het

inleveren/omruilen van pensioenbudget in

pensioenpremie, ervaren als een inkomensachteruitgang.

Zij zullen vaak niet akkoord gaan met deelname aan de

pensioenregeling. Dit kan de mogelijkheid blokkeren om

alsnog een pensioenregeling in te voeren.

De kosten voor openen van een rekening en het

bijbehorende advies kunnen een showstopper zijn;

De verleiding is groot om het pensioenbudget te

consumeren. Bij jongeren omdat pensioen nog te ver

van hun bed is ('ik spaar in de toekomst wel'). Voor

ouderen zal, zeker als ze in een ‘dure’ periode zitten,

de inkomensbehoefte in het hier en nu het winnen

van geld opzij zetten voor later.

Gelijkblijvend budget?

In vrijwel alle gevallen die wij tegenkomen is sprake van

een in de toekomst gelijkblijvend bedrag of een

gelijkblijvend percentage van het salaris. 

Stel dat een werkgever een pensioenbudget van 5% van

het salaris aanbiedt. Dan kan daarmee, als dit bedrag

geïnvesteerd wordt in een lijfrente, door jongeren

(leeftijd 25-35) over die periode een goede basis gelegd

worden voor pensioen. Voor oudere medewerkers

(leeftijd 35-45 bijvoorbeeld) is 5% te weinig als inleg om

uiteindelijk tot een goed pensioen te komen. Hoe dichter

medewerkers bij hun pensioendatum komen, des te

korter de tijd dat rendement gemaakt kan worden en des

te hoger dus de inleg moet zijn.

Als medewerkers zich daar al van bewust zijn, moeten ze

ook zelf de stap zetten om zelf meer in te gaan leggen

naarmate zij ouder worden. In de praktijk gebeurt dat

niet.

Voorziening bij overlijden

In een pensioenregeling, getroffen door een werkgever,

is partnerpensioen standaard meeverzekerd. Dat

betekent dat als een medewerker overlijdt, de partner

een levenslange uitkering zal ontvangen. Een

pensioenbudget zal in het gunstigste geval gebruikt

worden voor sparen voor de oudedag. Bij overlijden

zullen de ingelegde premies en rendement beschikbaar

komen voor een uitkering aan de partner. Deze uitkering

is qua hoogte onvergelijkbaar met de uitkering van

partnerpensioen uit een pensioenregeling.

Hoe zit dat voor u als werkgever?
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Wij adviseren graag en veel over pensioen en

pensioenregelingen. Natuurlijk kan een werkgever goede

redenen hebben om geen collectieve pensioenregeling in

te voeren. Aan pensioenbudget als alternatief kleven

echter niet alleen praktische bezwaren. Een

pensioenbudget leidt in heel veel gevallen niet tot

daadwerkelijk geld opzij zetten voor de oudedag en dus

op termijn tot teleurstelling en tegenvallend of geen

pensioen. 

Bij een keuze tussen helemaal geen pensioen of het

verstrekken van een pensioenbudget adviseren wij

daarom: geen pensioen. Dan is het maar duidelijk en zal

de medewerker zelf verantwoordelijkheid moeten nemen.

Een eenmalige collectieve uitleg door ons aan

medewerkers over hoe zij die verantwoordelijkheid

kunnen nemen, kan daarbij helpen en wordt in ieder geval

gewaardeerd. 

Een werkgever geeft extra salaris en legt de

verantwoordelijkheid voor pensioenopbouw bij zijn

medewerkers. Het merendeel van de medewerkers

consumeert het budget en zet dat niet opzij voor

later;

Als een medewerker het budget al gebruikt voor de

oudedag, is het budget vaak gebaseerd op een

gelijkblijvend percentage. Feitelijk betekent dit dat de

pensioenopbouw zeker op latere leeftijd te laag is en

leidt tot teleurstelling op pensioendatum;

In een collectieve pensioenregeling is altijd een

partnerpensioen verzekerd. Bij sparen in privé zal een

uitkering bij overlijden apart verzekerd moeten

worden. In de praktijk gebeurt dat vrijwel nooit; 

Het ‘p(ensioen)’ woord in een arbeidsovereenkomst

zonder dat sprake is van een echte pensioenregeling,

kan grote financiële consequenties hebben voor een

werkgever;

Praktisch gezien kan de keuze voor een

pensioenbudget een latere invoering van een

collectieve pensioenregeling blokkeren.

Aan medewerkers een pensioenbudget verstrekken als

alternatief voor invoering van een pensioenregeling lijkt

een goede oplossing, maar is dat bijna nooit:

Conclusie Ons advies
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Conclusie Ons advies

Meer informatie of een goed advies?
Neem vrijblijvend contact op via 030-2326321, info@vanluin.nl of rechtstreeks via onze adviseurs.

Geert-Jan Brouwer

Adviseur Employee Benefits

geertjan@vanluin.nl

Corinne van Vuuren

Adviseur Employee Benefits

corinne@vanluin.nl


